Huddinge UPPHANDLINGSSTRATEGI 1(5)

Konsulentstédd familjehemsvard, UPP-2025/042

UPPHANDLINGSSTRATEGI

Upphandling av Konsulentstodd
familjehemsvard, UPP-2025/042

HUDDINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning Post 141 85 Huddinge huddinge@huddinge.se
Kommunalvagen 28 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se



Huddinge UPPHANDLINGSSTRATEGI 2(5)

INNEHALLSFORTECKNING:

1.0 INLEDNING 3
1.1 BAKGRUND OCH UPPDRAG ....uvvveeeeieutreeeeeeeeitreeeeeeeiiuseeeeeesessseseeeessseseseesisssesseeasissssesesaatsseseseesssseeseensseeeees 3
1.2 SYFTE OCH MAL 1.ttt ettt e e e et e e e eeaaaa e e e e eeeaaaeeeeeeeaaaseeeeeataseeessesasaseeeeeaaareseeeannres 3
1.3 MALGRUPP OCH OVRIGA INTRESSENTER ....euvevieeeieiuureeeeeeiisteeeeeseesnseeeeseessneeesessssseseesssnseseesssessssseesssssnneeees 3

2.0 ANALYS 3
2.1 INULAGES- OCH BEHOVSANALYS ....uuuieeieeeeeeetrttteiiaaeeeeeeesesessssennnaaaaeeessssssssssnnnsasseesessssssssssnnnsseseesessssssssssnnnns 3
2.2 IMARKNADS- OCH OMVARLDSANALYS .....eeeeeeuvrreeeeeeiureeeeeeieueeeeeeeessseeeeeessaseeseeessisreseessentanesessesarseesessssseeees 4
2.3 IMIBILIGHETER OCH RISKER ...vvvvveeeeienteeeeeeieesieeeeeeeessareeeeeesasueseeessessssseessessssessesessssssesssnstanseessessnseesssssnsesees 4
2.4 1Y 01V N 5

2.5 AKTIVITETS= OCH TIDPLAN .....eeeiutreeeeeeetteeeeeeeeitareeeeeesareeeseeaiasseseeeeeassesseeeaasssseseseesssseseseesnssseeeessnsreseeennnres 5



Huddinge UPPHANDLINGSSTRATEGI 3(5)

1.0

1.1

1.2

13

2.0

2.1

INLEDNING

Upphandlingsstrategin ar ett beslutsunderlag som redovisas for beslut enligt
delegationsordningen.

Kategoriplan vard och omsorg! ligger till grund for samtliga upphandlingar inom
kategorin vard och omsorg.

Bakgrund och uppdrag

Upphandlingen avser konsulentstodd familjehemsvard for barn och unga upp till 20
ar.

Insatsen omfattar placering 1 familjehem dér familjen fir kontinuerligt stéd och
handledning av en extern konsulent eller handledare. Syftet ar att hjélpa
familjehemmet att hantera barnets specifika behov som exempelvis
anknytningssvarigheter, beteendeproblem eller emotionella utmaningar. Stodet kan
inkludera praktisk handledning i vardagen, rddgivning vid svara situationer och
végledning i fordldraskapet.

Syfte och mal

Syfte: Sdkerstilla att Huddinge kommun kan tillgodose behovet av konsulentstodd
familjehemsvard for barn och unga upp till 20 ér, till en rimlig kostnad 1
forhallande till god kvalitet.

Projektmal: giltiga avtal frdn och med 2026-03-01.

Effektmal: vilfungerande avtal och sédkerstilld kvalitet 1 utférandet av tjansten.

Malgrupp och dvriga intressenter
Malgrupp:

e Barn och unga upp till 20 &r 1 behov av insatsen konsulentstodd
familjehemsvérd.

Intressenter:
o Kommunstyrelsens arbetsutskott: Fattar beslut om upphandlingsstrategi.
e Anhdriga till enskild 1 tillhérande mélgrupp.
e Potentiella leverantorer.

e Medarbetare inom Socialférvaltningen.

ANALYS

Nuldges- och behovsanalys

Huddinge kommun saknar ramavtal avseende konsulentstodd familjehemsvérd.

Huddinge kommuns berdknade avtalsvérde for avtalsperioden &r ca 80 000 000
SEK. Dessa siffror bygger dock pa uppskattningar vad giller framtida kop och

! https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ _gemensamma/styrdokument-
overgripande/plan/kategoriplan/kategoriplan-for-vard-och-omsorg.pdf
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2.3

omfattning kan komma att variera bdde uppat och nedét under avtalsperioden.
Under 2024 gjordes ca 30 placeringar.

Marknads- och omvarldsanalys

Dialog med marknaden

Request for information (RFI) har genomforts i syfte att undersoka marknaden och
fa tillgdng till information i forberedelserna.

Extern remiss av upphandlingsdokumenten kommer att genomforas i syfte att
sdkerstilla ett tydligt och proportionerligt upphandlingsdokument.

Marknadsdialogen kommer bland annat att adressera forutsittningarna for och
effekterna av att stélla krav pa fornybart bransle 1 upphandlingen.

Tillgdang
Det finns leverantorer pa marknaden som innehar kompetens kring malgruppen och
dess behov. Efterfrigan pé konsulentstodd familjehemsvard okar, framst pd grund

av att fler barn och unga har komplexa behov som kriver mer stod dn vad
traditionella familjehem kan erbjuda.

Vilfardsbrottslighet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) finns det indikationer pa att
valfardsbrottslighet och oseridsa leverantorer forekommer inom
familjehemsplaceringar, diar konsulentstodd familjevéard ingr.

Regeringen har gett Inspektionen for vard och omsorg (IVO) i uppdrag att under
perioden 2024-2026 intensifiera sitt arbete med att identifiera och forhindra
missbruk av vilfardssystemet.

Regeringen har dven infort kompletterande mal- och aterrapporteringskrav i IVO:s
regleringsbrev for 2025 {or att ytterligare motverka oseridsa och kriminella aktorer
inom vardsektorn.

Utifran ovan aspekter samverkar socialférvaltningen, upphandlingssektionen och
trygghet- och sikerhetssektionen inom kommunen. Kommunen samverkar efter
behov med andra aktorer sd som lokalpolis och IVO.

Maojligheter och risker
Mojligheter:
e Okad leveranssikerhet med ramavtal.

e Kuvalitet vid tjdnstens utforande — Sikerstilla att de leverantorer som
tilldelas avtal har ratt kompetens och erfarenhet.

e Konkurrensutsittning — Upphandling av ramavtal ger 6kad konkurrens,
vilket minskar risken for Gverpriser.

o Effektivisering — Avrop utifran ramavtal leder till effektivare arbetssatt vid
placering.
Risker och atgarder:
e Viilfirdsbrott, fel och oegentligheter: Tilldelas oseriosa leverantorer

avtal finns risk for bristande kvalitet 1 utfGrandet av insatser och att
kommunens resurser utnyttjas pa felaktiga sétt.
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2.4

2.5

Atgiird: Kontroll av leverantdrer innan tilldelning samt uppfoljning under
avtalsperioden. Folja marknadstrender och samverka med relevanta
aktorer, sasom IVO.

Metodval

Upphandlingsfoérfarande: Upphandlingen genomfors enligt 19 kapitlet i Lag
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Avtalsform: Ramavtal.

Avtalstid: Avtalet géller i tva (2) ar med mojlighet till forlangning med ett (1), plus
ett (1), plus ett (1) &r, maximal avtalstid &r fem (5) ar.

Avropsmetod: Avrop frén ramavtalet sker via en fordelningsnyckel som utgér fran
individens specifika behov.

Utvirderingsmodell: Mot bakgrund av att hoga obligatoriska krav pé kvalitet stélls,
avses utvirdering ske enligt grunden pris.

Aktivitets- och tidplan
Uppstart: 2025-03-03

Beslut om strategi: 2025-11-19
Annonsering: 2025-12-03
Anbudsoppning: 2026-01-08
Tilldelning: 2026-02-06
Avtalsstart: 2026-03-01
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